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MUHASEBE HiLE VE HATALARININ ENGELLENMESINDE
BAGIMSIZ DENETIM FAALIYETLERI VE BiR ANKET
UYGULAMASI

Bir iilkenin gelismesinin bagl oldugu unsurlardan biri de o {ilkenin para ve
sermaye piyasasinda dnemli bir yol katetmis olmasidir. Nitekim sermaye piyasalari
araciligiyla kiiclik yatirimlar biiyiik projelere doniisebilmekte ve bunun iilke
ekonomisine katkis1 oldukc¢a biiyiikk bir seviyede olmaktadir. Finansal piyasalarin
gelismesine paralel olarak yatirimcilarin sadece evrensel bir dil olan Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlari’na degil, ayni
zamanda dogru ve giivenilir bilgiye olan ihtiyaglar1 da artmistir. Tiim bu ihtiyaglar

finansal tablolarin dis denetimden ge¢mis olmasini gerekli kilmastir.

Isletme yonetimleri ya da isletme personelleri tarafindan gesitli nedenlerden
dolayr hilelere basvurulmakta ve bu yatirimer iliskilerini, dolayisiyla finansal
piyasalar1 olumsuz etkilemektedir. Hile, giiniimiizde isletmelerin kara deligi olarak
adlandirilmaktadir. Birlesik Devletler’de yasanmis olan Enron skandali gibi
muhasebe skandallari, hileli finansal raporlamanin finansal tablo kullanicilarim

yaniltmasinin yikici sonuglarini géstermistir.
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ABSTRACT

THE ACTIVITIES OF INDEPENDENT AUDIT FOR THE
PREVENTION OF ACCOUNTING FRAUDS AND MISTAKES AND A
SURVEY APPLICATION

One of the elements associated with development of a country is important
progress on the Money and capital market of that country. As a matter of fact, minor
investments may turn into major projects through the capital markets and this
contributes in the country economy to a great extent. Requirements of investors not
only for the International Accounting Standards and International Financial
Reporting Standards, being a universal language, but also for accurate and reliable
information increased in paralel with the development of the financial markets. All

such requirements required financial statements to have undergone external audit.

Business managements or business personel apply to frauds for various
reasons against the management affecting investor relations and thus financial
markets adversely. Fraud is called as the black hole of businesses presently. The
accounting scandals experienced in the United States such as Enron scandal indicated
destructive results of fraudulent financial reporting misleading financial statement

users.



ICINDEKILER

Sayfa No.
OZ...oooeoeeeeee e i
ABSTRACT ettt ii
TABLOLAR LISTESI ....ooooiiiiiie st X
SEKILLER LISTEST ......ooitiiiiiieceeeeeee et Xi
KISALTMALAR ..ottt ettt sre et enee e xii
GIRIS ..ottt 1
BIRINCI BOLUM
MUHASEBE HiLELERI
1.1, Hile KAVIAMI...iiiiiiiiiiiiiiiesee ettt 2
1.2. Hile Nedenleri Ve TUILETT ....ccuueiviiiiiiiieiie e e 3
1.2.1. Calisanlar Tarafindan Yapilan Hileler ........cccooiiiiiiiniiiiiinc e, 3
1.2.1.1. Calisanlar Tarafindan Yapilan Hilelerin Nedenleri...........ccccoccevvernnnene. 3
1.2.1.2. Hilenin Kosullart — Hile Uggeni.......cccceevevvererereriecseeseseeeeeeenennenn, 4
1.2.2. Yonetim Tarafindan Yapilan Hileler ...........cccooeiiiiiiiiiiiincc e 7
1.3. Hile Yapanlarin Karakteristik OZelliKIETi.............ccoeeverrvrererereriececreieeseeeeeieenans 9
IKINCI BOLUM
MUHASEBE HATALARI
2.1. Muhasebe Hatalart ve Nedenleri.........coccuveiiiiiiiiiiiiiicic e 17
2.2. Muhasebe Hatalarinin Cesitlers ...........coouvriiiiiiiiiiiiiciicee e 19
2.2.1. Matematiksel Hatalar ... 19
2.2.2. Kayrt Hatalar .......oecviiiiiiiiceeee s 20
2.2.2.1. Rakam Hatasl.....ccocoviiiieiiiceiic e 20
2.2.2.2. Yanlis Hesaba Kaydetme ..........ccccociiiiiiiiiiiiiiic 21
2.2.2.3. Hesabin Borg ve Alacak Tarafin1 Ters Kaydetme............c.cccoovveviinnnn. 22
2.2.2.4. Nakil Hatalart .......cccoouiiiiiiieicee e 22
2.2.2.5. UNUEME ..ottt 23
2.2.2.6. MUKEITETIIK .....oeiiiiieiiicc e 23



UCUNCU BOLUM
YATIRIMCI iLiSKiLERi ACISINDAN BAGIMSIZ DENETIM

3.1. Sermaye Piyasalarinda Ulke Ekonomisine Faydalar1 A¢isindan
Giivenilir Bilgi Ihtiyact ve Kurumsal YOnetim .......cococeeveveveveeeeeereeeeeeeennn,
3.2. Bilgi Riski ve Sermaye Piyasalarinda Bagimsiz Denetim Ihtiyact.....................
3.3. Bagimsiz Denetimin Yararlart ........ccccoocviiiiiiiiiii e
3.3.1. Denetlenen Isletmeye Yararlari........coocoveveveveveveverieeeenenesieereseeesesesesesesesenenens
3.3.2. Ekonominin Diger Aktorlerine Yararlari.........cccooeviviiiieniniinicniicieenn,
3.4. Denetim Sirketlerinin SorumIuluklart ...........occcoviiiiiiiiii e
3.5. Muhasebe Skandallar1 ve Sarbanes-Oxley Yasasi........ccocooervveriiiiniieniinicnnennn.
3.5.1. Muhasebe Skandallart ............ccooiiiiiiiiiniiii e
3.5.2. Sarbanes Oxley Yasasi (SOX) ve Denetim Sektoriine Etkileri ...................
3.5.3. Sarbanes Oxley Yasasi’nin Tiirkiye’ye Etkileri.........cccovviiiiniiiniinnnnn,

DORDUNCU BOLUM

DENETIM

4.1. Muhasebe Denetimi Kavrami ..........ccoouieiiiiiiiiiniieeniesiee e
4.2. Denetimin OZEIHKIETT .........ccvveveverrceeeeieieseeeeeee e st en s en e
4.3. Denetimin TUITIETT ...ocvveiiiiiiiiiie i
4.3.1. Amag¢ Yoniinden Denetim TUTIEIT........ccoveeeiiiiire i
4.3.1.1. Mali (Finansal) Tablolarin Mali Denetimi .........cccccooveviiveniieesiinesnnnn.
4.3.1.2. Uygunluk Denetimi ........cccvevveiieiiciie et
4.3.1.3. Faaliyet DENELIMI .......ccveiiiiiciicce e
4.3.2. Kapsamina Gore Denetim TUrleri.......cocoovvviiiiiiiiiiiiccce
4.3.2.1. Siirekli Denetim (Donem Sonu Denetimi) ..........ccoovvvieiinencnencnen
4.3.2.2. Sinirlt Denetim (Ara Donem Denetimi) ........ccovvvveniiiiiciciiiencnnens
4.3.2.3. Ol DENELIM........cocveveeeeeieeeieeee ettt eeseses
4.3.3. Yapilis Nedenine Gore Denetim Cesitleri........ooovvvieiiiiiiiieiiiiiiieeiiieee
4.3.3.1. Zorunlu DENELIM .....coiiiiiiiiiiee s
4.3.3.2. Istege Baglt (Ihtiyari) Denetim............ccccovveverrirererireriscreieeeseeessenns
4.3.4. Denetimi Yapan Denetcinin Statiisiine Gore Denetim TUrQ..............cc.......
4.3.4.1. Bagims1Z Denetim .........ccccovviviiiiiiiiiiieiicic e
4.3.4.2. 10 DENEHIM ....cvoveveveieeeee ettt aesenes
4.3.4.3. KamUu DENETIMI .....ocviiiiiiiiciices s

4.4, Denetim KanTtl......c.cooiuiiiiieiiiie e
4.4.1. Denetim Kanitt Kavrami.........coccoeiiiiiiiiiiiiiieee e
4.4.2. Denetim Kanitinin Yeterliligl ........ccovvviiiiiiiiiiiiiece e
4.4.2.1. OnemiliK UNSUIU .....vvceceeieieseececieieseseeceeie e sen e
4.4.2.2. RISK UNSUIU ...ttt



4.4.2.3. Kanitin NIEIIZT . ..ceivviriiieiiiiiiieie et 48

4.4.2.4. MaIYEE UNSUIU ..ot 49
4.4.2.5. Ana Kiitlenin Biiyiikligii ve Ozellifi.........ccccovierrirerericreieererieeinenas 49
4.4.3. Denetim Kanitinin GGvenirligi ........ccooevvriiiiiiiiiiiee e 50
4.4.3.1. Kanitin Kaynagl.......c.ccceeviuiiiiiiiiiiie s 50
4.4.3.2. Kanttin I1gili OIMaST.......cvovevevrirrreereeesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesenens 50
4.4.3.3. Kanitin Elde Edildigi Zaman............ccccoovviiiiiiiniiie e 51
4.4.3.4. Kanitin Nesnelligi (Objektifligi) .....ovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieesiee e 51
4.4.4. Denetim Kanit TUIIETT .......ooviiiiiiiiiie e 51
4.4.4.1. Fiziksel Kanttlar ..........cccooiiiiiiiiii e 52
4.4.4.2. Belgelenmis Kanitlar.........ccocooooiiiiiiiiiiie e 52
4.4.4.3. DoZrulamalar..........ccccoiiiiiiiiiieie s 53
4.4.4.4. GOrsel Kanitlar .........ccocoeiiiiiiiiic e 54
4.4.4.5. SOZIT Kanitlar..........cooiiiiiiiiieie e 54
4.4.4.6. Matematiksel Kanitlar (Mekanik Dogruluk Kanitlart)............ccccceeeee 54
4.4.4.7. Analitik Kanitlar...........ccoooiiiiiiiiii e 54
4.4.4.8. Yazilt Bildirimler.........ccuoiiiiiiiiiiieiie et 55
4.4.4.9. Yonetim Dogruluk Bildirimi (Temsil Mektubu)...........ccocovvviieiennnnn. 95
4.4.4.10. Uzman CaliSMalart ...........ccocoeeriuiiiiiiiieiie et 56
4.5. DENELIM RISKI ..ottt 56
4.5.1. Denetim Riski Kavrami.........ccccoiiiiiiiiiiiiici e 56
4.5.2. Denetim Riskinin UnsSurlart ..........ccocooiiiiiiiiiiieese 57
4.5.2.1. Yap1sal RiSK......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiic i 57
4.5.2.2. KONEIOI RISKI ...t 57
4.5.2.3. Ortaya Cikaramama RisKi ........cccooeviiiiiiiiiiiii e 58
4.5.3. Denetim RisKinin OIGUIMES .......c.evevevevevereieeeieieeeeeeeieieie e e seseseees 58
4.6. Denetim Standartlart ...........coocvveiiiiiii s 59
4.6.1. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlart (GAAS).....c.cccovvviiiiiieniiniene 61
4.6.1.1. Genel Standartlar ... 61
4.6.1.2. Calisma Alant Standardi..........ccccveiiiiieiiiieiiiie e 63
4.6.1.3. Raporlama Standartlart...........cccovvviiiiiiiiiiii 64
4.6.2. Uluslararas1 Denetim Standartlart (IAS) ......ccocoviieiiiiiienee e 65
BESINCIi BOLUM

DENETIM CALISMALARINDA ANALITIiK INCELEME

5.1. Analitik Inceleme Hakkinda Genel Bilgiler .............cccccevvvveivirereiieiereieineeenene, 68
5.2. Analitik Incelemenin AMAGIari.........cccceveveveveveveieeeieeeeee et 68
5.3. Analitik Inceleme Prosediirlerinin TGITETT .......cveveveveveveeeeeeeieeeeceeee e 69

5.3.1. Isletme Verileri ile Sektdr Verilerinin Karsilastirilmast .........c.ccevevevevevnenne. 70

5.3.2. Isletme Verileri ile Onceki Yillara Ait Benzer Verilerin Karsilastirilmast.. 70

Vi



5.3.3. Isletme Verileri ile Isletme Tarafindan Belirlenmis Beklenen

Sonuglarin Kargilagtirtlmast .......c.oooeeiiiiiiiiiiciiceesec e 71
5.3.4. Isletme Verileri ile Denetgi Tarafindan Belirlenmis Beklenen

Sonuglarin Kargilagtirtlmast .......c.oeoeeiiieiiiiiieiceesee e 71

5.3.5. Isletme Verileri ile Finansal Olmayan Verilerin Ortaya Koydugu
Beklenen Sonuglarin Karsilastirtlmasi........ccccveevcvieeeiiiiiec e 72
5.4. Kullanilan TeKniKIer .........c.cooviiiiiiiiiii e 72
5.4.1. Karsilastirmal1 Mali Tablolar Analizi (Yatay Analiz) .........ccccovvvvviivennnnen. 72
5.4.2. Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey ANaliz) .......cccccoevvveveeeeeiieeceeeereeennn, 73
5.4.3. Egilim Yiizdeler Yéntemi Ile Analiz (Trend Analizi) ........cccococvvevevevcnnee, 74
5.4.4. Oran (RasY0) ANANZIEIT .......cooviiieiiiie e s 75
5.4.4.1. Likitide OTanlart ........ccoooeiiiiiiieiie e 75
5.4.4.2. Mali Yap1 Oranlart .......cccooveeieeiiieiieiiceeesie e 77
5.4.4.3. FA@lIYEt OTanlari.........ccoeeiiieiiiinisieiesie e 77
5.4.4.4. Karlilik Oranlart ..o 79

ALTINCI BOLUM
IC KONTROL YAPISI VE DENETIM

6.1. I¢ Kontrol Kavrami ve GereKlilifi.........cccoeeiviererceierieeeisecieseeeeesesie e, 81
6.2. I¢ Kontrol Sisteminin Isletmelere Faydalart............ccccccovveecervererieecereeeneeennne, 82
6.3. Ic Kontrol Yapisinin UNSULIATT .........cccevivieruerereiicieeie e, 83
6.4. I¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim TliSKisi .......c.cocoovecevereriiicceereeeeeeee e, 84
6.5. I¢ Kontrol Sisteminin Tanmmasinda YOntemler ..........ccceovveevereerererereeseereeennns 85
6.5.1. NOt AlMa YONIEMI ..eeiuviiiiiiieiiiiieiiiiie st e ssiecesee e iee e e ssae e ssaeesneees 86
6.5.2. Akis Semalart YONtemMI ......ceoiuiiiiiiiiiiie e 86
6.5.3. Anket Formu Uygulama YoOntemi.........cccccvvviiiiieniinic e 86
YEDINCI BOLUM
HESAPLARIN DENETIMI
7.1. Denetimde Déngii Yaklasimi ve I¢ Kontroliin Onemi .........ccccoevevvecuerereveennne, 87
7.2. Kasa Hesabinin DEenetimi .......ccveiiiiiiiiiieiiiie i 88
7.2.1. Maddi Dogruluk Testleri........ccovvviiiiiiiiiiiiiiic s 88
7.2.2. DEZEIIEINE ...t 89
7.3. Bankalar ve Cekler Hesaplarinin Denetimi ..........ccoocveieiiiieninniiciic e 90
7.3.1. Maddi DoGruluk Testleri........ccvvruviiiiiiieiiiiiee e 90
7.3.2. DEZEIICINE ... 91
7.4. Alacaklarin Denetimi........cccueeiiuieeiiiieeiiieesiee e see e siee e siee e sre e snae e snne e 92
7.4.1. Maddi Dogruluk TeStIeri..........cccooviiiiiiii e 92
7.4.2. DEZEIICINE ...t 93

vii



7.5. Duran VarliKIarin DENEIMI .....cceveeueeeee et e e e e e e e e e e e e e ee s 94

7.6. Stoklar ve Satislarin Maliyetinin Denetimi ...........ccocovvriiieiieienenc e 96
7.6.1. Maddi Dogruluk TeStIeTi........covveiiiiiiieiicicicse s 96
7.6.2. Maliyet Hesaplarinin Denetimi..........cocerviiiiiiniiiiie s 98
7.6.3. DEGEIICINE ...eevvviiiiiii ittt 98

7.7. Borglarin DENEtIMI .......ceeeiiiiiieiiiiiee s e st e e e e et e e e s sare e e e e e e e e snneeeeanns 99
7.7.1. Ticari Borglarin Denetimi ........cc.eeeiiiiiiieiiiiiiiec e 99
7.7.2. Finansal Borglarin Denetimi ...........ccccveeiiiiiiieiiiiine e 100

7.8. Gelir — Gider Hesaplarinin Denetimi..........ccccoeveririninisiieieenese e 101
7.8.1. Sat1S1arin Denetimi.......ceeiuiiiiiiiieiie e 101
7.8.2. Faaliyet Giderlerinin Denetimi ...........ccocveieieiininiiineeeee e 102
7.8.3. Diger Gelir ve Giderlerin Denetimi ..........cccccooiiiiininiiniiceee e 103

SEKiZINCi BOLUM
TURKIYE'DE HiLE-DENETIM ILiSKiSi UZERINE BiR ANKET
CALISMASI

8. 1. AragtirmManin ATNACT.....c..ueiiurieiiiie it et et e et e et e et sb e e ssb e e s ssbeesnnreesnnreean 105

8.2. Arastirmanin Kapsami ve YONEMI .....coovvvvirieiiiiinieiiecseeseee e 105

8.3. Katilimcilarin Kigisel Profilleri ........ccoooveiiiiiiiiiii e 105
8.3.1. Katilimcilarin EZitim DUZEYi ......cccveiiiiiiieiiiiiic e 105
8.3.2. Katilimcilarin Deneyim SUreleri.......ccocviveiiiiiiiciiiiicec 106
8.3.3. Katilimcilarin Calisma Alanlari............ccocoveeeiiiiie e 106
8.3.4. Katilmc1 Bagimsiz Denetgilerin Unvanlari...........ococcovcvervicvnicrssncnenne, 107

8.4. GENEI BUIGQUIAT ........oeeieeeee e e 107
8.4.1. Katilimcilarin Tiirkiye’deki Hilelerin Yatirimcilara Olan Etkisi

UZering DUSHNCEIETT ....vcvcveveveveececeeeeeeeceeeeeeecseeeeesesesesesesesesesesesesesesessseseseses 107
8.4.2. Katilmcilarin Tiirkiye’de Hilelerin Engellenmesinde Denetim

Faaliyetlerinin Etkisi Uzerine DiSUNCEleri ............coeveveviiirieireriiiiieienenan, 108
8.4.3. Katilimcilarin Tiirkiye’de Hile Ile Miicadelede Mevzuatlarin

Yeterlilikleri Uzerine DUSHUNCEIETi ....cvveveveveveeeececeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeee e 109
8.4.4. Katilmcilarm Tiirkiye’de Hile Ile Miicadelede Mevzuatlarin

Yeterlilikleri Uzerine Oncelik Siralamalart ............cc.ocevveveiiieverineinennns 110
8.4.5. Katilimeilarin Cesitli Kurum Denetgilerinin Denetim Faaliyetlerindeki

Yeterlilikleri Ile Tlgili DUSHNCEIET..........ccveveriiirircreieieeeie e 111
8.4.6. Katilimcilarin Tiirkiye’deki Bagimsiz Denetgilerin Mesleki Bilgi ve

Ahlaklar1 Hakkindaki DUSTNCEIETT........eevvviiiiiiiiiiiiiiiiecceeeee e 113
8.4.7. Katilimcilarin Tiirkiye’deki Bagimsiz Denetime Verilen Onem

Tle T1gili DUSHNCEIETT ....cvvevvcvvcecreiceetsecte et 114
8.4.8. Katilimcilarin Tiirkiye’deki Bagimsiz Denetimin Sinirlandirilmasi

Tle T1gili DUSHNCEIETT ....cvvevvcvvcecreiceetsecte et 115

viii



8.4.9. Katilimcilarin Tiirkiye’deki Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinin

Standartlara Uygunlugu Hakkindaki Diistinceleri .........cccocoeviiiieniennnnne 116

AT 0 11 0 ST RT 118

KAYNAKCGA ..ottt sttt eebeane e sbeeneesreesbeente s 119
EKLER

Ek-1: Arastirmada Kullanilan Anket FOrmMu .......cccooeveiinienniin e 124



Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.

Tablo 8.

Tablo 9.

TABLOLAR LISTESI

Sayfa No.
3 £ L0172 TR 4
Uluslararasi Denetim Standartlart...........cccoccveviiieiiiicne e 66
Katilimcilarin EGitim DUZEYI......vvviiiiiiiiiiiiiie i 106
Katilimeilarin Deneyim SUIEST ......cvovveiiiiiiiiiieiiicieeseeseee e 106
Katilimeilarin Calisma Alant ........ccoooeiiiiiiiiiiiicecee e 107
Katilime1 Bagimsiz Denetgilerin Sahip Olduklar1 Unvanlar .................... 107

Katilimeilarm Tiirkiye'deki Hilelerin Yatirimeilara Olan Etkisi Uzerine
DUSTNCRIETT. ..ottt et 108

Katilimcilarin Tiirkiye'de Hilelerin Engellenmesinde Denetim
Faaliyetlerinin Etkisi Uzerine DUSHNCElEri ........covvivevrieverireiericessenans 109

Katilimeilarm Tiirkiye'de Hile ile Miicadelede Mevzuatlarin
Yeterliligi Uzerine DUSTNCEIETT ......cvvivcvricveiiircreiere s 110

Tablo 10. Katilimcilarm Tiirkiye'de Hile ile Miicadelede Mevzuatlarin

Yeterlilikleri Uzerine Oncelik S1ralamalart ........coocveeveereeeeceeeesiesensensinens 111

Tablo 11. Katilimcilarin Cesitli Kurum Denetgilerinin Denetim

Faaliyetlerindeki Yeterlilikleri Uzerine Diisiinceleri ...........c.cococvvevennne. 112

Tablo 12. Katilimcilarin Tiirkiye'de Bagimsiz Denetgilerin Mesleki Bilgi ve

Ahlaklar1 Hakkindaki DUSUNCEIETT......ccvvveiiiiieiiiieiiie e 113

Tablo 13. Katilimcilari Bagimsiz Denetime Verilen Onem Ile lgili

D183 101S] 1S o PP 114

Tablo 14. Katilimcilarm Bagimsiz Denetimin Simirlandiriimast Ile ilgili

D183 T01S] 1S o PP 115

Tablo 15. Katilimcilarin Tiirkiye'de Bagimsiz Denetim Faaliyetlerini

Standartlar Ac¢isindan Degerlendirmeleri..........ocooovvvviiiiiciiciiiciicnens 116


file:///C:/Users/Belgin/Desktop/Tezin%20son%20hali.docx%23_Toc365648268

SEKILLER LISTESI

Sayfa No.
Sekil 1. Hile Yapanlarin Pozisyonlarina Gore Ortalama Zarar ...............ccccveveenenen. 10
Sekil 2. Hile Yapanlarin Pozisyonlarina Gore Olay Yiizdesi.........ccccovvveiiiiniiiennnne 10
Sekil 3. Hile Yapanlarin Sayisina Gore Ortalama Zarar ..........ccccooeeeeviiennieesinnennn 11
Sekil 4. Hile Yapanlarin Sayisina Gore Olay YUzdesi.......cocevvveeiiiiniiieniiieniieeen 11
Sekil 5. Hile Yapanlarin Cinsiyetine Gore Ortalama Zarar............cccoovevveeiieesinnennn 12
Sekil 6. Hile Yapanlarin Ciinsiyetine Gore Olay YUzdeSi .......ccocvvevveiveieeneeieseene. 12
Sekil 7. Hile Yapanlarin Yas Araligina Gore Ortalama Zarar ..........ccccceeevveenineennne 13
Sekil 8. Hile Yapanlarin Yas Araligina Gore Olay YUzdesi ........coovvviviieeniiincnnennn. 13
Sekil 9. Hile Yapanlarin Gorev Siiresine Gore Ortalama Zarar .............ccoeeverieennnnne 14
Sekil 10. Hile Yapanlarin Gorev Siiresine Gore Olay YUzdesi........ccoovrveriinernenne. 14
Sekil 11. Hile Yapanlarin Egitim Seviyesine Gore Ortalama Zarar.............ccceeeeee 15
Sekil 12. Hile Yapanlarin Egitim Seviyesine Gore Olay Yuizdesi ..........ccccvvvvernenne. 15
Sekil 13. Hile Yapanlarin Su¢ Gegmisine Gore Ortalama Olay..........cccccevvveeiiennnnns 16

Xi



ABD
ACFE

AICPA

BDDK
COSO

GAAS

IAS
IFAC

ISA
KVYK
LIFO
MDV
PCAOB
SAS
SOX
SEC

SMMM
SPK
TC
TL
TMSF
TUFE
uDS

KISALTMALAR

: Amerika Birlesik Devletleri

: Association of Certified Fraud Examiners (Sertifikali Hile Denetgileri
Enstitiisii)

: American Institute of Certified Public Accountant (Amerikan Sertifikali

Kamu Muhasebecileri Enstitiisii)

: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

: Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission
(Sponsor Orgiitler Komisyonu)

: Generally Accepted Auditing Standards (Genel Kabul Gérmiis Denetim
Standartlar1)

- International Accounting Standards (Uluslararasi Denetim Standartlari)

. International Federation of Accountants (Uluslararas1t Muhasebeciler

Federasyonu)

- International Standards of Auditing (Uluslararas1 Denetim Standartlari)

: Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

. Last-in-First-out (Son Giren ilk Cikar)

: Maddi Duran Varliklar

: Public Company Accounting Oversight Board (Kamu Gézetim Kurumu)
: Statement of Auditing Standards (Denetim Standartlar1 A¢iklamalart)

: Sarbanex — Oxley Yasasi

: Securities and Exchange Commission (Amerikan Sermaye Piyasasi

Kurulu)

- Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
: Sermaye Piyasas1 Kurulu

: Turkiye Cumhuriyeti

: Tiirk Liras1

: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

- Tiiketici Fiyat Endeksi

: Uluslararas1 Denetim Standartlari

xii



UFRS  : Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
UVYK : Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
YMM  : Yeminli Mali Miisavir

Xiii



GIRIS

Bagimsiz dis denetim, finansal tablolarin ve finansal tablolarla
iliskilendirilebilecek diger tiim bilgi ve belgelerin, tarafsiz dis denetgiler tarafindan,
muhasebenin genel standartlar1 ve ilkelerine uygunlugunun ve bilgi ve belgelerin
dogrulugunun incelenmesi ve denetim sonuglarinin denetim raporlar1 araciligi ile

bilgi kullanicilarina duyurulmasi siirecidir.

Stiphesiz ki, ekonomik hayatin gerek yerel boyutta gerekse de evrensel
boyutta giin gectikte gelisiyor olmasi beraberinde yatirimcilar ve kredi verenler gibi
finansal tablo kullanicilarinin finansal tablo ve iliskili bilgi ve belgelerin
giivenirligine ve dogruluguna olan inancinin saglanmis olmasi ihtiyacini ortaya
cikarmigtir. Nitekim en gelismis iilkelerde bile isletme yonetimlerinin ya da isletme
personellerinin finansal bilgiler iizerindeki hileleri finansal tablo kullanicilarin
oldukca kotii etkilemis ve bu durum etkin bir bagimsiz denetim faaliyetinin dneminin
ve gerekliliginin anlasilmasinda etkili olmustur. Ulkemizde de denetim alaninda

ABD ve diger gelismis lilkelerdekine benzer gelismeler géze ¢arpmaktadir.

Tezin ¢aligma konusu muhasebe hile ve hatalar ile hilelerin engellenmesinde
bagimsiz denetim calismalaridir. Calisma sekiz boliimden olusmaktadir. Birinci ve
ikinci bolimlerde muhasebe hile ve hatalarina yer verilmis, hilelerin nedenleri ve
ozellikleri gibi konularda agiklamalar yapilmistir. Ugiincii béliimde bagimsiz
denetim, yatirnmer iliskileri agisindan irdelenmistir. Dordiincii, besinci ve altinct
boliimlerde, denetimin ve denetgilerin tanimlar1 ve tiirleri, i¢ kontrol ve analitik
incelemenin O6nemleri gibi konulara deginilmistir. Yedinci bdliimde, olasi hile
eylemlerine karsin finansal tablo hesap gruplarina uygulanabilecek denetim
teknikleri hakkinda bilgiler verilmistir. Son boliimde ise lilkemizde denetim sektorii
calisanlarinin, Tirkiye’deki hilelerin engellenmesinde bagimsiz denetim hakkindaki

diisiincelerini konu edinen anket uygulamasi yapilmaistir.



Birinci Boliim
MUHASEBE HILELERI

1.1. Hile Kavram

Hile, isletme ve diger is faaliyetleri de dahil olmak iizere hayatin tamamin

kapsayan ¢ok genel bir kavramdir.

Hile kavrami Tiirk Dil Kurumu tarafindan “birini aldatmak, yaniltmak i¢in
yapilan diizen, dolap, oyun, ayak oyunu, alavere dalavere, desise, entrika” olarak

tanimlanmaktadir.

Hile, bir kisinin veya kurumun varligina el koyma veya haksiz bir bi¢imde
kullanmas1 seklinde tanimlanabilir. Bir diger hile tanimi1 da; bir ¢alisanin ¢alistigi
isletmenin kaynaklarin1 ve varliklarini kasitli olarak uygun olmayan bir bigimde

kullanarak veya ele gecirerek haksiz kazang saglamasidir (Pehlivanli, 2011; 3).

Sadece isletme varliklarinin ¢alinmasi degil, 6zellikle yatirimeilar ve vergi
daireleri gibi bilgi kullanicilarin yaniltilmasi amaciyla yapilan finansal bilgiler
tizerinde yasadisi diizenlemeler de hile kapsamina girmektedir. Genellikle yoneticiler
tarafindan gerceklestirilen bu eylemlerde her ne kadar herhangi bir varligin hirsizlik
sonucu elde edilmesi soz konusu olmasa da bilgi kullanicilarin yaniltilmasi

sonucunda yasalara uygun olmayan bir sekilde menfaat elde edilmesi s6z konusudur.

Hile olarak adlandirilan bu yasadisi faaliyetlere yardimei olanlarin ya da tepki
gostermeyenlerin ve hile eylemlerini tesvik edici tutum sergileyenlerin bu
davraniglar1 da tipki hile sonucu menfaat saglayan kisilerin davraniglar1 gibi bir hile

eylemi olarak degerlendirilmektedir.



1.2. Hile Nedenleri ve Tiirleri
1.2.1. Cahisanlar Tarafindan Yapilan Hileler
1.2.1.1. Cahisanlar Tarafindan Yapilan Hilelerin Nedenleri

Su¢ biliminin konularindan biri olan hile ¢esitli nedenlerden dolay1 goriinimii
ve makami ne olursa olsun herkes tarafindan yapilabilecek bir eylemdir. Hileyi kimin
yaptigin1 tespit etmek genel yargilar ya da tahminlerden ¢ok daha fazla
profesyonelligi gerektirmektedir. Hileyi gergeklestiren kisiler gesitli egitim diizeyine,

yas grubuna ve kiiltiirel degere sahip olabilirler.

Calisanlar tarafindan yapilan hilelerde isletme yonetimleri hedeftedir. Bu
hileler, hileli finansal raporlamadan daha ¢ok isletme varliklarinin ¢alinmasi ya da

usulsiiz sekilde kullanilarak kisisel menfaat elde edilmesi seklinde karsimiza

¢cikmaktadir.

Calisan kisi, sirkete ait nakit degerleri ya da sabit kiymetleri ¢alarak kendisine
direkt olarak ¢ikar saglayabilecegi gibi tiglincii kisilere yarar saglama yontemiyle de
cikar saglayabilmektedir. Ornegin, belli bir riisvet ya da akrabalik iliskileri nedeniyle
saticilardan yiiksek bedelle mal alarak ya da alicilara yiiksek kalitede mali diisiik
bedelle satarak ii¢iincii kisiler vasitasiyla ¢aligilan sirkete maddi zararlar verilmekte
ve yine bu yontemle kisisel kazang saglanabilmektedir. Calisan kisilerin dogrudan
hirsizlikla sirket varliklarina el koymasi genellikle muhasebe kayitlarinda yapilan
hileler ile kapatilmaya c¢alisilmakta ve bu hileler kayit ici hileler olarak da
adlandirilmaktadir. Riisvet ve benzeri yontemlerle miisteri ya da saticilar gibi ti¢ilincii
kisiler vasitasiyla elde edilen kazanglar ise muhasebe kayitlarindaki usulsiizliiklerden

daha ¢ok kayit dis1 hilelere dayanmaktadir.



1.2.1.2. Hilenin Kosullar1 — Hile Uggeni

Tablo 1. Hile Ucgeni

Tesvik / Baski1

Firsat Kendini Hakli Gosterme

Hile iizerine ¢alismalar yapan Cressey’in Hile Uggeni hipotezine gore hile
baski, firsat ve kendini hakli gésterme kosullarinin beraberce var oldugu durumlarda
meydana gelmektedir. Bu ii¢ durumdan birinin bile bulunmamas1 durumunda hile

eylemenin ger¢eklesmesi cok miimkiin olmayacaktir.

Baski, hileye bagvuran calisanlarin, kendilerini hile yapmaya iten bir tesvik
unsurunun olmast durumudur. Calisanlar, kendilerini ¢ok ¢esitli nedenlerden dolay1

baski altinda hissedebilirler.
Bu baskilar genel olarak;

e Mali igerikli baskilar,
e Kotii aliskanliktan dogan baskilar ve

e Isle ilgili baskilar
olarak siniflandirilmaktadirlar (Terzi, 2012; 35).

Mali baskilar ¢alisanlar1 en fazla baski altinda tutan kategoridir. Burada mali
baskilardan kastedilen seyin fakirlikle sinirlandirilamayacak olmasi 6nemli bir
husustur. Nitekim, sadece sosyal imkanlar1 yetersiz olan alt diizey calisanlar degil,

ayni zamanda midiir ve direktéor makamlarinda calisan ve kazanclar1 yliksek olan



calisanlar da belli donemlerdeki mali ihtiyaglarin1 yasa dis1 menfaatlerle gidermek
isteyebilirler. Ekonomik zorluk igerisinde olmayan kisilerin bile daha fazla kazanma
ve daha iyi bir yasam arzularindan dolay1 kendilerini mali baski altinda hissederek

hileye bagvurma olasilig1 bulunmaktadir.

Kotii aligkanliklardan dogan baskilarin nedenlerini mali baskilardan ayirmak
oldukca zordur. Kumarbaz, asir1 derecede alkol ya da uyusturucu bagimliligi olan
kisilerin sahip oldugu bu kot aligkanliklarinin beraberinde getirmis oldugu kétii
kisilik ya da psikolojik bozukluklarinin yani sira bu bagimliliklarin neden oldugu

mali ihtiyaglar da bir hile nedeni olabilecektir.

Isle ilgili baskilarda genellikle isletme yonetimin kararlarina ve
uygulamalarina yonelik bir tatminsizlik ve karsi koyma s6z konusudur. Personelin
hak ettiginden daha diisik maas aldigin1 ya da hak ettigi bir terfiyi almadigin
disiinmesi gibi haksizliga ugradigi diislincesinde olmasi buna Ornek olarak

verilebilir.

Firsat, yukarida sayilan baslica nedenlerden dolay1 baski altinda hisseden bir
kisinin, kendisini hile yapmaya tesvik eden ve cesaretlendiren bir ortamin varligini

ifade etmektedir.

Firsat unsuru, isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar i1yi tasarlanip
tasarlanmadigiyla ilgilidir. Isletme y®netimlerinin isletme organizasyonlarini
gorevler ayriligr ilkesine gore tasarlamalari hile yapilma olasiligimi oldukga
azaltmaktadir. Hileler kendilerini en ¢ok giliven ortaminda gdstermektedir. Bundan
dolay1, daha ¢ok aile sirketleri ve kiiciik olgekli sirketlerde goriilen giivene dayali
yonetim modelinin i¢ kontrol sisteminin iyi isledigi bir modele agir bastigi
yonetimlerde ¢aliganlar hile yapma konusunda kendilerini daha cesaretlenmis
bulacaklardir. Isletme ydnetimlerinin hile eylemlerine engel olabilecegi tek unsur,
firsat unsudur. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemlerinin yeterli olmasi igletmeler i¢in bir
sorumluluktur ve denetim ekiplerinin de denetim ¢alismalarinda {izerinde durduklar

bir konudur.



I¢ kontrol sisteminin i¢ denetim ile arasindaki kavram farkliligmin ortaya
konulmasi diger énemli bir husustur. I¢ denetim, i¢ kontrol sisteminin sadece bir
unsurudur. I¢  denetim ¢alismalari  hilelerin  engellenmesinde ve ortaya

cikartilmasinda tek basina yeterli olmayacaktir.

Tutum, yakaladig: firsat1 degerlendirmek isteyen baski altindaki bir kisinin
yasa dist eylemlerini kendince makul bir nedene dayandirma ihtiyact hissetmesi
durumudur. Bu unsurda, kendisini baski altinda hisseden ve imkan buldugunda
haksiz menfaat elde eden kisi bu yasa disiligini hakli bir gereckgeye dayandirarak

kendisini vicdanen rahat ettirmesi soz konusudur.

Yaptiklart hileler sonucu yakalananlarin, kendilerini hakli gosterme

gerekcelerinden bazilarini asagidaki gibi siralayabiliriz:

e Parayi bor¢ almistim, daha sonra 6deyecektim.

¢ Bu, isletmeye yaptiklarimin kargiligidir.

¢ Bu olay sonucu hi¢ kimse incinmedi.

e Herkesten fazla dl¢iide benim paraya ihtiyacim varda.
e Bu parayi iyi bir amag i¢in almistim.

e Yaptigimin su¢ oldugunu bilmiyordum.

e Isletmem bu sonucu hak etmisti.

e Bunu herkes yapiyor.

e Isletmemin vergi kagirmasi nedeniyle zaten benim olan paray1 geri aldim

(Bozkurt, 2011; 123).

Yonetimin kontrollere ve etik davraniglara yonelik yaklasimi ¢alisanlarin ve
yoneticilerin varlik/mal hirsizligin1 makul bulmalarina neden olabilir. Eger yonetim
tirlinler i¢in fazla para alarak veya asir1 baskili satis taktikleri uygulayarak miisterileri
kandirirsa, bu durumda ¢alisanlar masraf veya zaman raporlarinda sahtekarlik
yapmalarinin kabul edilebilir bir sey oldugunu diisiinebilirler (Arens, Elder ve
Beasley. 2012; 362).



1.2.2. Yonetim Tarafindan Yapilan Hileler

Yonetim hileleri, sirketin finansal raporlamalarinda yasal olmayan
diizenlemeler yapilarak sirketin finansal durumunun oldugundan daha i1yi ya da daha
kotii gosterilmesi suretiyle yatirimcilar, hissedarlar, kamu daireleri ve finansal
kuruluglar gibi bilgi kullanicilarinin aldatilmasi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Yonetim tarafindan yapilan hileler, ¢alisanlar tarafindan yapilan hilelere gore daha az
goriilen bir sey olsa da, bu hilelerin yikic1 sonuglar1 digerine gore oldukga fazladir.
Enron skandalinda tecriibe edildigi {izere, bu tiir hilelerin sonucunda sadece
sirketlerin ¢alisanlar1 ya da hissedarlar1 degil, sermaye piyasalar1 bir biitiin olarak

olumsuz etkilenmektedir.

Raporlama hileleri ile bilgi kullanicilarinin  yaniltilmas1  bilango
giizellestirmesi ya da bilanco kotiilestirmesi seklinde olmaktadir. Bilango
giizellestirmesinde sirketin mali durumunun dahi iyi gosterilmesi amaciyla
isletmenin varliklar1 ya da karinin oldugundan daha yiiksek gosterilmesini saglayan

miidahaleler s6z konusu iken, bilango koétiilestirmesindeki amag tam tersidir.
Isletmenin kamuoyundaki imajim giiclendirmek igin;

o Ozellikle halka acik sirketlerin hisse fiyatlarmin ya da hissedar
sayisinin artirilmasinin,

. Thaleye girecek olan bir isletme tarafindan ihalenin sartlarin1 saglamak
amaciyla cari oran gibi belli mali rasyolarin tutturulmasinin,

. Isletme birlesmeleri s6z konusu oldugunda muhtemel ortaklarin
kararlarinin olumlu sekilde etkilemesinin,

. Isletmenin satilacak olmasi durumunda, daha kisa siirede alici
bulunmasinin ve satisin daha yiiksek bedelle gergeklestirilmesinin,

o Mali bor¢lanmanin daha kolay bir sekilde yapilmasinin ve borg
limitinin artirilmas1 i¢in banka gibi finansal kuruluslarin kredi analizlerinin
etkilenmesinin,

o Borsaya kote olmak gibi resmi bagvurularda kanunlarin gerekli kildig

baz1 mali kriterlerin saglanmasinin ve



o Cok uluslu sirketlerin iilke temsilciliklerince, merkez ofisteki
yoneticilerin tatmin edilmesinin amaglanmis olmasi bilango giizellestirmesine 6rnek

olarak verilebilir.

Finansal raporlama hileleri daha c¢ok sirket yonetimlerince yapilan hilelerin
kapsaminda olsa da, bazi durumlarda yoOnetici mevkisindeki ¢alisanlarca da
yapilabilmektedir ve ¢alisanlarin hedefinde her ne kadar isletme yonetimleri olsa da
bu hilelerde bilgi kullanicilar1 da etkilenmektedirler. Baz1 isletmelerde, ¢alisanlarin
performansi yiiksek tutmak icin prim édemeleri uygulanmaktadir. Ornegin, belli
satis miktar1 ya da tutarina yonelik bir limit belirlenmekte ve bu limitin asilmasi
durumunda calisanlara prim 6denmektedir. Bu durumda, ¢alisanlar satislarin yiiksek
gosterilmesine yonelik hileli raporlama yapacak ve boylece daha fazla prim
kazanabilecektir. Bu durum, calisanlarina kardan pay oOdeyen sirketler i¢in de

gecerlidir.

Calisanlar tarafindan yapilan hileli raporlamanin diger bir nedeni de
calisanlara ulasilmasi zor hedefler konulmasi ve bu hedeflere ulasilabilmesi igin
baskici bir yonetim tarzinin benimsenmis olmasi ya da calisanin igletme yonetimine
kendisinin basarili oldugu imajmi vermeyi amaclamasidir. Isletme yonetimleri

hedeflerini gergekei bir planlama ve biit¢celeme sonrasinda belirlemelidir.

Bilanco makyaji olarak da tanimlanan bilanco giizellestirmesinde bilanco
ya da gelir tablosu kalemlerinin bakiyesini etkileyecek kasitli yanlisliklar ya da
eksikliklere;

J Gelirler iizerinde artirict ya da giderler iizerinde azaltict oynamalar
yapilarak sirket karinin oldugundan daha ytiksek gosterilmesi,

o Amortisman hesaplamalarinin usule uygun yapilmamasi suretiyle
sirketin duran varlik net degerlerinin yiiksek gosterilmesi,

. Sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi sonucunda olusan deger
diistikliiglinlin rapora yansitilmayip, degerleme Oncesine ait bakiyelerin raporlarda
gosterilmesi,

. Dava konusu olmus bazi ticari alacaklarin siipheli alacak olarak

ayrilmayip, sirketin tahsilat kabiliyetinin daha 1yi durumda gosterilmesi,



. Konsinye mallarin sirketin kendi mallar1 gibi gdsterilmesi,
o Yangin ve dogal afet gibi sebeplerden dolay1 stoklarda meydana gelen

deger diisiikliigiiniin dipnotlara yansitilmamis olmasi 6rnekleri verilebilir.

Bilangonun oldugundan daha kotii gosterilmesi suretiyle bilango

kotiilestirilmesi yapilarak ¢esitli menfaatler saglanmasina ise asagidaki Ornekler

verilebilir:
o Vergi 6denmemesini veya noksan 6denmesini saglamak,
J Kar dagitilmamasi veya daha az kar dagitilmasini saglamak,
o Hisselerin borsa degerinin diisiiriilerek spekiilasyon yapilmasi,
o Ayrilmak isteyen ortaklardan veya Olen ortaklarin miras¢ilarindan

ortaklik paylarinin ucuza alinmasini saglamak,

o Isletmenin alacaklari ile daha avantajli anlagsmalar yapmak

(konkordato anlagmasi gibi) (Kirik, 2007; 61).

Bilangonun oldugundan daha iyi ya da daha koti gosterilmesinin
yontemlerinden biri de sahte belge diizenlemektir. Ornegin, isletmeler karmi daha
yiiksek gostermek istediklerinde sahte satis faturalari diizenleyerek satig tutarlarini
artirmak ya da karin1 diisiirmek istediklerinde sahte gider faturalari diizenleyerek

gider tutarlarini artirmak suretiyle hile yapabilmektedirler.

1.3. Hile Yapanlarin Karakteristik Ozellikleri

Hileye bagvuran kisiler ¢esitli makamlarda, sosyal ve kisisel 6zelliklerde
olabilmektedir. Firsata sahip olduklarinda haksiz kazang elde etme potansiyeline
sahip sirket calisanlar1 toplam caligsan sayisi icerisinde oransal olarak biiyiik bir yer
tutmaktadir. Hileye karsi 6nlem almanin gereklerinden biri de hile yapanlarin
karakteristik Ozellikleri hakkinda bilgi sahibi olmaktir. Hile yapanlarin profilleri

incelendiginde, asagidaki genel bilgilere ulasmak miimkiindiir:



Diisiik makamlardaki kisilerin bagvurdugu hile sayisi list makamlarin hile
sayisindan daha fazladir; buna karsin iist makamlardaki personellerin yaptig

hilelerin verdigi zarar digerlerine gore oldukga fazladir.
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Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, s.145. ‘den alind.
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Sekil 2. Hile Yapanlarin Pozisyonlarina Gore Olay Yiizdesi
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, 5.143.‘den alind.

Tek kisiyle yapilan hile sayisi iki veya daha fazla kisi tarafindan yapilan hile
sayisindan daha fazladir fakat takim olarak yapilan hilelerin verdigi zarar diger gruba

gore ¢ok daha fazladir.
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Sekil 3. Hile Yapanlarin Sayisina Gore Ortalama Zarar
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, s.160.‘den alindu.
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Sekil 4. Hile Yapanlarin Sayisina Gore Olay Yiizdesi
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, s.159.°den alindu.

Son caligmalar gostermistir ki cinsiyet esitliginin is hayatina en iyi yansidigi
iilkelerde bile kadimnlar erkeklere oranla hileye daha fazla meyillidirler. Ornegin,
Avrupa tilkelerinde erkek calisanlarin hile oran1 % 87,3 iken, bu oran kadinlarda %
16,3’ tiir. Bununla birlikte, erkek calisanlarin yaptig1 hilelerin zararlar1 da, sayisal

istiinliigiine benzer olarak kadinlarin neden oldugu hilelere gore daha ytiksektir.

11



300.000TSD

250,000 UED

250.000TSD

200,000 UED

= 200.000USD -

ayIp

m21012
m2010
2008

150.000USD

91.000TUED
100.000 TED
110.000 TED

100.000USD

Ortalama

50.000UTSD

- UsSD A

Erlkek Kadm
Hile Yapanlarin Cinsiyeti

Sekil 5. Hile Yapanlarin Cinsiyetine Gore Ortalama Zarar
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, 5.169.‘dan alindu.
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Sekil 6. Hile Yapanlarin Cinsiyetine Gore Olay Yiizdesi
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, s.165. ‘den alind.

Yapilan arastirmalara gore 36-45 yas araligindaki kisiler hileye en fazla
bagvuran yas araligindaki kisilerdir. Yaptiklari hileler ile en fazla zarar1 verenler ise
60 iistii yasindaki kisilerdir. Calisanlarin yaslar arttikca sahip olduklari deneyimlerin

ve mevkilerin artiyor olmasinin da bunda etkili oldugu diisiiniilmektedir.
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Sekil 7. Hile Yapanlarm Yas Arah@ina Gore Ortalama Zarar
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, 5.175.den alindi.
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Sekil 8. Hile Yapanlarin Yas Arah@ina Gore Olay Yiizdesi
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, s.174.‘den alind.

Calisanlarin gorev siireleri dikkate alindiginda 1-5 yillik gegmisi olan kisiler
hile yapmaya daha fazla meyilliyken, verilen zarar gorev siiresi uzamasina paralel
olarak artmaktadir. Bunda sirkette uzun yillar gegiren kisilerin galistiklar: sirketlerde
kariyerlerinin olmas1 da etkilidir. Daha once agiklandigi gibi yiiksek makamlardaki

kisilerin vermis olduklar1 zararlar alt makamlara gore daha fazladir.

13



350.000USD

000 TIRD
250,000 TURD

300.000USD -

261 000 TURD

231.000TURD
229.000 3D

250.000USD

200.000URD

200,000 USD -

142.000173D

m2i012
m2010
2008

114.000T73D

150.000USD

Ortalama Kayip
100.000 USD

100.000TUSD

47.000USD
50.000TUED

25.000T73D

k

50.000USD

- TUSD T T T 1
lyddanaz 1-5ydaras1 6-10yid arast 10 yiddan daha
tazla

Girev Siiresi

Sekil 9. Hile Yapanlarin Gorev Siiresine Gore Ortalama Zarar
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, s.181.‘den alindu.
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Sekil 10. Hile Yapanlarin Gorev Siiresine Gore Olay Yiizdesi
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, s.178.‘den alindu.

Hile yapanlarin egitim diizeyleri degerlendirildiginde orta 6grenim ve yiiksek
Ogrenim oranlarinda ciddi bir farkliligin olmadig1 goze carpsa da yiiksek 0grenime
sahip kisilerin kariyerlerinin daha iyi olmasi bu siniftaki calisanlarin yaptiklar

hilenin zararlarinin fazla olmasi sonucunu dogurdugu goriilmektedir.
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Sekil 11. Hile Yapanlarin Egitim Seviyesine Gore Ortalama Zarar
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, s.186.‘dan alindu.
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Sekil 12. Hile Yapanlarin Egitim Seviyesine Gore Olay Yiizdesi
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, s.183.‘den alind.

Hile yapanlarin bir¢ogu daha 6nce hi¢ su¢ islememistir. Hile, daha ¢ok giliven
ortaminda yapilmaktadir; hile yapanlara duyulan bir giiven vardir. Bu durum

istatistiklere bariz sekilde yansimaktadir.
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Sekil 13. Hile Yapanlarin Su¢ Ge¢cmisine Gore Ortalama Olay
Kaynak: Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, ACFE, 2012, s.201.‘den alindu.
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ikinci Boliim
MUHASEBE HATALARI

2.1. Muhasebe Hatalar:1 ve Nedenleri

Hata, Tirk Dil Kurumu sozliiglinde “istenmeyerek ve bilmeyerek yapilan
yanlis, yanilma ve yanilg1” seklinde tanimlanmuistir (Toroslu, 2012; 227). Muhasebe
hatalari, istem dis1 olarak muhasebe islemleri ya da dokiimantasyonun mevzuatlara
aykir1 bir sekilde yapilmis olmast ya da bunlarin bir gereklilik oldugu halde hig

yapilmamis olmasi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Muhasebe hatalarinin en temel nedenleri, deneyim ve tecriibe eksikligi, bilgi

eksikligi, dikkat eksikligi ve ihmalkarliktir.

Is hayatia yeni baslamis, daha ¢cok yardimci konumunda calisan uzmanlarin
deneyim eksikliklerinden dolayr hata yapmalari miimkiindiir. Fakat, uzun yillar
meslegini yapmis olan ve hatta miidiirliikk ve direktorliik gibi mevkilerde ¢alisanlar
dahi her ne kadar deneyim sahibi olsalar da belli konulardaki tecriibe
eksikliklerinden dolay:r hatali islemler yapabilirler. Bu durum ozellikle istisnai
durumlarm varligi ya da is cevresinin degismesi ile ilgilidir. Ornegin, bir sanayi
sirketinin muhasebe departmaninda 10 senelik mesleki deneyime sahip bir kisi, bir
faktoring ya da leasing sirketine gegis yaptiginda bu alanlardaki muhasebe
islemlerine yonelik bir tecriibe eksiklikligi olacaktir. Bu tiir muhasebe hatalarinin
online gecmek icin isletme yonetimleri basarili bir insan kaynaklart yonetimini
gerceklestirmis olmali ve istihdam ve terfi politikalarimi liyakat usuliine gore

belirlemis olmalidir.

Ozellikle muhasebe ve finans alanlarindaki yasal diizenlemeler hizli bir
sekilde degismekte ve yeni diizenlemeler s6z konusu olmaktadir. Bu alanlarda
calisan kisiler yasal gelismeleri diizenli olarak takip etmelidirler; aksi durumda
bilgisizlikleri ¢aligmalarina hata olarak yansiyacaktir. Mesleki kuruluslar ve isletme
yonetimleri meslek elemanlarina ¢esitli biiltenler gondererek onlarin yasal
diizenlemeler hakkinda farkindaliklarini artirabilirler. Fakat ¢ogu durumda yasal

gelismelerin takibi meslek elemanlari i¢in bir mesleki gerekliliktir.
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Mesleki 6zen ve titizlik, muhasebe personelleri igin, ¢aligmalarinda yerine
getirmeleri gereken bir standart haline gelmistir. Muhasebe ve finans alanindaki
caligmalar 6zel bir titizligi ve diizenliligi gerekli kilmaktadir. Deneyim ve tecriibe
sahibi personellerin dahi 6zen ve titizlikten uzak olmasi, ¢ok fazla dokiimantasyon ve
islem gerektiren ve belli donemlerde yogun mesai seklinde gerceklesen
caligmalarinda hata yapma sonucunu beraberinde getirmektedir. Bunun yaninda,
maddi sorunlari, saglik problemleri ya da aile sorunlar1 olan c¢alisanlarin bu
sorunlarinin neden oldugu dikkat eksikligi de muhasebe hatalariin diger bir

nedenidir.

Muhasebe hilesi kavrami, muhasebe hatasi kavrami ile karistirllmaktadir.
Esasinda iki fiil de hesap isleyisi ve kayit diizeninin vergi ve muhasebe ilkelerine
aykir1 tutulmasi anlamina gelmektedir. Ancak hata ile hile arasinda sugun manevi
unsurunun olugsmasi bakimindan farklilik bulunmaktadir. Esasinda maddi unsur ayni
olsa bile manevi unsurdaki farklilik bu iki fiili birbirinden ayirmaktadir. Vergi Usul

Kanunu da hatalar1 degil hileleri cezalandirmaktadir (Toroslu, 2012; 252).

Bir muhasebe hatasi ile muhasebe hilesi arasindaki en belirgin ¢izgi, s6z
konusu yanlishk ya da eksikligin kasith olarak yapilip yapilmadigidir. Fakat soz
konusu kastin varligini tespit etmek oldukga zordur. Yanligliklarin bir hile mi yoksa
hata m1 oldugunun tespitinde genel kriterler olsa da bunlar kesin bir yargiya
varilmasi i¢in yetersizdir; fakat hile ihtimalinin g6z Oniinde bulundurulmasi
acisindan Onem arz etmektedir. Asagidaki durumlarda, yapilan yanhshk ya da

eksikliklerin hileli olma ithtimali bulunmaktadir:

. Olaganiistli durumlar disinda 6nemli diizensizlikler hile olarak kabul
edilir (Toroslu, 2012; 228). Deneyim ve tecriibe sahibi personellerin muhasebenin
temel ilkelerini bilmemeleri ve 6nemli bir yanlisliga neden olacak bir hata yapma
olasiliklar1 azdir. Ornegin, daha 6nce denetim firmasinda ¢alismis, Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 hakkinda mesleki donanimi sertifikalandirilmis bir mali isler
direktoriiniin Maddi Duran Varliklar Standardina goére faiz maliyetlerinin sabit
kiymet maliyetlerine eklenmeyip donem gideri olarak muhasebelestirilmesinin

zorunlu olmasi gibi ¢ok genel bir kurali bilmiyor olmasi ¢ok olas1 degildir.

18



. Hata oldugu iddia edilen eylemin defalarca tekrarlanan uyarilara ve
diizeltmelere ragmen sik bir sekilde devam ediyor olmasi siiphe uyandirmalidir.
Denetim ekibinin uyarilarina ragmen her raporlama déneminde faiz maliyetlerinin
sitketin maddi duran varliklarinin maliyetine eklenmesi bu duruma o6rnek olarak
verilebilir.

. Ayni nitelikteki hatanin ¢ok fazla gergeklestirilmis olmasi da siiphe
uyandiracak bir durumdur. Cari doénem giderlerinin diisiik gdsterilmesi amaciyla
temel bir muhasebe ilkesi olan donemsellik ilkesine aykiri olarak, dnemli tutarda
olmasa bile, cari doneme ait gidere konu olan fatura tutarlarinin gider hesaplarina
degil, gider tahakkuku hesaplarina kaydetme isleminin ¢ok fazla miktarda
yapilmasinin normal karsilanmasi1 miimkiin degildir. Nitekim, aylik ya da yillik gibi
uzun bir zaman diliminde ayn1 hatanin bir¢ok kez tekrar edilme olasilig1 diisiiktiir.

o Herhangi bir muhasebeci ¢ift tarafli kayit yonteminin karsilikli kontrol
mekanizmasindan bir diizensizligin mevcut oldugu otomatik olarak &grendikten
sonra bu hatay1 maskelemek amaci ile telafi edici bir kayit yapildig: takdirde ortada
iyi niyet bulundugunu ileri siirmeye gerek yoktur. Muhasebecinin iyi niyeti bulunsa
idi bunu diizeltme yoluna gitmesi gerekirdi oysa muhasebeci birinci yanlislig1 ikinci

bir yanliglikla ortbas etmek istedigine gore hileli durumun varligin1 kabul etmek

zorunludur (Toroslu, 2012; 228).

2.2. Muhasebe Hatalarinin Cesitleri
2.2.1. Matematiksel Hatalar

Muhasebe kayitlarinin tutulmasi sirasinda yapilan hesaplama islemlerinde
ortaya c¢ikan genellikle toplama ve c¢ikarma gibi matematik hatalar1 olarak ifade

edilmektedir.

Matematiksel hatalar genellikle fis girisi sirasinda ek belgelerin reeskont, faiz
ve karsilik islemlerinde meydana gelir. Matematiksel hatalar, donem sonunda 10.200
TL tutarindaki genel yonetim giderleri bakiyesinin yanhslikla 10.450 TL olarak
toplanmas1 gibi hesap bakiyelerinin hesaplanmasinda yanlishk yapilmas: seklinde

ortaya cikabilir.
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2.2.2. Kayit Hatalar
2.2.2.1. Rakam Hatas1

Belgelerde yer alan rakamlarin yanilsama sonucu eksik ya da fazla yazilmasi
sonucu olusan hatalardir. Belgede yer alan rakamlarin yanlis goriilmesi ya da

rakamlarin kayitlara gecirilirken rakamlarin yer degistirmesi sonucu olusur.

Omek olarak, X isletmesi 20.03.2012 tarihinde Y isletmesine olan borcunu
O0demek i¢in 168.000 TL tutarinda havale gergeklestirdiginde kayitlara bu havalenin
186.000 TL olarak gecirilmesi verilebilir.

-------------------- 20.03.2012

320 SATICILAR 186.000
102 BANKALAR 186.000

Y Isletmesine ddemenin gergeklestirilmesi

Muhasebe hatasinin anlasilmasindan sonra diizeltme icin asagidaki kaydin

atilmasi gerekecektir:

102 BANKALAR 186.000
320 SATICILAR 186.000

Diizeltme kaydinin yapilmasi

320 SATICILAR 186.000
102 BANKALAR 186.000

Diizeltme kaydinin yapilmast
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2.2.2.2. Yanhs Hesaba Kaydetme

Muhasebe personellerinin  mesleki konular ile ilgili bilgisizlik ya da
dikkatsizliklerinden dolayr muhasebe islemlerinin kayitlara vergi kanunlari, Genel
Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri ve tek diizen muhasebe sistemine uygun bir sekilde
girilmemesi sonucunda olusan hatalardir. Ayni sekilde, mali tablolarin1 Uluslararasi
Mubhasebe Standartlar1 ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 kapsaminda
sunan bir isletmenin, raporundaki bazi kalemlerin bahsi gegen standartlara gore

degil, vergi kanunlarina gore gostermesi de hatali olacaktir.

Omegin, isletme, bir personeline ihtiyacindan dolay1 1.250 TL tutarina borg

vermistir ve asagidaki kayitlar1 girmistir:

195 IS AVANSLARI 1.250
102 BANKALAR 1.250

Personele borg verilmesi

Bu hesabin diizeltme kaydi su sekilde olacaktir:

102 BANKALAR 1.250
195 IS AVANSLARI 1.250

Diizeltme kaydinin yapilmasi

135 PERSONELDEN ALACAKLAR 1.250
102 BANKALAR 1.250

Personele borg verilmesi
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2.2.2.3. Hesabin Bor¢ ve Alacak Tarafin1 Ters Kaydetme

Bu hatalar muhasebelestirme sirasinda bor¢ ve alacagin karistirilmasi

seklinde ortaya ¢ikar.

Ornegin: Isletme, 12.08.2012 tarihinde miisterisinden 3.000 TL tutarindaki

alacaklarini konu edinen 3 ay vadeli bir senet almis ve asagidaki kaydi yapmustir:

120 ALICILAR 6.000
121 ALACAK SENETLERI 6.000

Miisterinden senet alinmasi

Yukaridaki yevmiye kaydinda goriildiigii iizere, bir hata sonucunda isletme
bir ekonomik olayr olmasi gerekenden ters sekilde kaydetmistir. Bu durumda,
hesaplarin ters kaydinin yapilmasi tek basina yeterli olmayacak, ayrica rakamlarin iki

katina ¢ikarilmasi gerekecektir.

121 ALACAK SENETLERI 3.000
120 ALICILAR 3.000

Diizeltme kaydinin yapilmasi

2.2.2.4. Nakil Hatalar:

Muhasebe islemlerine ait tutarlarin yevmiye defterinden defteri kebire nakil
olurken yanlis bir sekilde kaydedilmesi seklinde ortaya ¢ikar. Giiniimiizde muhasebe
islemleri bilgisayar agirlikl olarak yapildigindan dolayr karsimiza fazla ¢ikmayan bu

hatalar daha gok manuel uygulanan muhasebe islemlerinde gériilmektedir.
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2.2.2.5. Unutma

Herhangi bir islemin muhasebe kaydinin yapilmamasinin s6z konusu oldugu

hatalardir.

Muhasebe kayitlarinin unutulmasi isletmenin kendi organizasyonu igerisinde
yaptig1 incelemeler ile meydana cikartilabilmektedir. Ornegin, banka ekstrelerinin
incelenmesi sonucunda banka hesabinin kayit edildigi muhasebe islemlerinde

herhangi bir unutma varsa ortaya ¢ikacaktir.

Unutma hatas1 denetgiler i¢in ¢ogu zaman tehlikelidir, nitekim unutmalarin
hile mi yoksa bir hata m1 oldugunu ayirt etmek kolay degildir. Bir ticaret isletmesinin
satmig oldugu mala ait hasilat faturasimi defterlere kaydetmemesi, unutmadan
kaynaklanan bir muhasebe hatasidir. Bu tiir hatalarin tutarlari isletmenin toplam
cirosu igerisinde kiiglik bir rakam olarak ifade edilebiliyorsa, olayr hata olarak
yorumlamam dogrudur. Ancak, s6z konusu olayin tutari biiyiik bir rakam ise bu

olaydan siiphe etmek gerekir. Zira hile olma olasilig1 yiiksektir (Kirik, 2007; 48).

2.2.2.6. Miikerrerlik

Bir muhasebe isleminin birden fazla kaydedilmesi hatasidir. Miikerrer kayit
hatas1 ¢ogu kez d6demesi sonradan yapilan muhasebe islemlerinde belgenin asli ile
belgeli 6demeler sirasinda miikerrer kayitlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin,
su faturasi ve telekomiinikasyon faturasi igletmeye ulastiginda tutarlarin gider olarak
yazilmasinin yani sira tutarlarin ddenmesinden sonra alinan makbuzlarin da gider

olarak kaydedilmesi miikerrer kayittir.
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Uciincii Boliim
YATIRIM ILISKiLERi ACISINDAN BAGIMSIZ DENETIM

3.1. Sermaye Piyasalarinda Ulke Ekonomisine Faydalar1 Acisindan

Giivenilir Bilgi Thtiyaci ve Kurumsal Yénetim

Sanayi Devrimi sonrasinda ekonomik, sosyal ve toplumsal hayatta hizli
degisim ve gelismeler yasanmistir. Devrimin ekonomik hayatta ortaya ¢ikardigi en
O6nemli degisim anonim ortakliklarin kurulmasi olmustur. Anonim ortakliklarin en
onemli 6zelligi, kuruluslar sirasinda ya da kuruluslarindan sonra sermaye paylarini
halka arz ederek, kiigiik tasarruf sahiplerinden, kurumsal yatirimcilara kadar ¢ok
cesitli kesimlerden fon toplama imkanlarinin bulunmasidir. Dolayistyla anonim
ortakliklar; yatirimcilardan, ortaklikla ticari iligskiye girecek olan kimselere, is¢i ve
memurdan devlete kadar pek cok kurum ve kisiden olusan biiylik bir sosyal

toplulugu etkilemektedirler (Tiim ve Memis, 2012; 52).

ABD, Almanya ve Japonya Orneklerinde gorildigi Tlzere, giiglii
ekonomilerin ¢ogunda sermaye piyasalart gelismis diizeydedir ve bu gelismis
piyasalarda sirket sermayeleri ¢ok genis bir kitlenin miilkiyetindedir. Bir tilkenin
sermaye piyasasinin iyi bir sekilde islemesi Kriterlerinden biri de bu piyasadaki
bilgilerin anlasilir bir sekilde tam olarak aciklanmasi ve giivenilir olmasidir.
Giivenilir bir sermaye piyasasinin iilke ekonomilerine etkileri oldukca fazladir.
Sermaye piyasalarinda fon talep edenler (anonim ortakliklar) ve fon arz edenler
(yatinmcilar)  karsilagmakta ~ ve  yatinm  iligkilerinin  avantajlarindan

faydalanmaktadirlar.

Sermaye piyasalarinin gelismis olmasi hisseleri bu piyasanin borsalarinda
islem goren sirketler igin 6nemlidir. Bu piyasalarda sirketler biiyiik projelerinin
finansmanin1 kolayca saglamaktadirlar. Nitekim, Birlesik Devletler’ deki ¢ogu
kiiresel sirket, hizli bir sekilde biiyliimeleri ve birer diinya markasi1 olmalarini borsada
hisselerini satin alarak sirketin ekonomik giiciinii artiran hissedarlara borgludurlar.
Ekonomik kiiresellesmenin bir sonucu olarak yatirim iligkileri uluslararasi bir boyut
kazanmistir. Bundan dolayi, gilivenilir bir sermaye piyasasinda yabanci yatirimlarin

da ekonomiye katkis1 olacaktir.
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Iyi isleyen bir sermaye piyasasinin yatirimcilar agisindan da gok biiyiik Snemi
bulunmaktadir. Dogru yatirnm kararlar1 alabilen yatirimecilar, borsadaki sirketlerin
hisselerini satin alarak bu sirketlerden aldiklar1 kar paylar1 ile gelirlerini
artirabilmektedirler. Boylece, sermaye miilkiyeti toplumun genis tabanina yayilmis
olmaktadir ve bu demokrasinin ekonomik boyutunu olusturmaktadir. Ekonomide
ulusal smirlarin  kalkmasinin  bir sonucu olarak, yatirimcilar cesitli tlkelerin

borsalarindaki sirket hisselerini alarak ekonomik imkanlarini artirabilmektedirler.

Tasarruf talep edenler, kendilerine ait finansal bilgilerini tasarruf arz edenler
ve diger bilgi kullanicilarina kamuyu aydinlatma platformlarinda ulastirirlar ve
yatirima yoOnelik kararlar bu finansal bilgiler iizerinden yapilan planlamalar
sonucunda alinir. Bundan dolayi, yatirimcilarin siirekli bir bilgi akisina ihtiyaci
bulunmaktadir. Hisseleri borsalarda islem goren sirketler, bilgi kullanicilar1 ile olan

iligkilerini kurumsal yonetim ilkelerinin gerekli kildig1 sekilde yiiriitmek zorundadir.

Kurumsal yonetim, siirdiiriilebilir bir sekilde deger yaratma ve uzun vadede
sirketin siirekliligini saglama amaclar1 dogrultusunda sirket faaliyetleri yiiriitiiliirken;
yonetim kurulu, ist yonetim, hissedarlar ve diger paydaslarla olan iliskilerin,
bunlarin rol ve sorumluluklarinin seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri esas almarak en wuygun sekilde tasarlandigi, yoOnetim ve denetim
fonksiyonlariin birbirinden ayrildigi, hissedarlarin ¢ikarlart korunurken diger ilgili
paydaslarin hak ve menfaatlerine de saygi gosterildigi, iyi sirket yonetimi bigimidir

(Alp ve Kilig, 2014; 37).

Hisseleri halka arz edilmi